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Von Stefan Behringer : Konzerncontrolling  before purchasing it in order to gage whether or not it would be worth 
my time, and all praised Konzerncontrolling: 

KundenrezensionenHilfreichste Kundenrezensionen1 von 1 Kunden fanden die folgende Rezension hilfreich. 
Besonderheiten des KonzerncontrollingsVon Rolf DobelliWer einen berblick ber das Konzerncontrolling gewinnen 
will, liegt mit diesem Buch richtig. Behringer spannt den Bogen weit. Er definiert die wichtigen Begriffe, erlutert die 
Konzernrechnungslegung und geht auf die Kennzahlenberechnung und die Bestimmung von Transferpreisen ein. 
Selbst kulturelle Unterschiede im Controlling beschreibt er. Allerdings ist die Lektre an zahlreichen Stellen 
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staubtrocken. Recht anschaulich erlutert Behringer immerhin die wichtigen Kennzahlen. Im Kapitel zur Planung und 
Kontrolle im Konzern hat der Wissenschaftler wichtige Tipps fr Manager herausgearbeitet. So erfhrt man etwa, wie 
man Anreizsysteme fr seine Mitarbeiter schafft und welche Fehler man dabei unbedingt vermeiden sollte. Alles in 
allem bleibt die Lektre zwar recht theorielastig (selbst einige Beispielflle stammen nicht aus der Praxis), trotzdem 
empfiehlt getAbstract das Werk allen Berufsanfngern im Controlling sowie BWL-Studierenden und Managern, die 
einen schnellen berblick gewinnen wollen.

KurzbeschreibungControlling ist eine wichtige Untersttzung des Managements in Konzernen. Im Vergleich zum 
Controlling in Einzelunternehmen stellen sich besondere Herausforderungen, die im vorliegenden Buch fr Studierende 
und Praktiker systematisch und anhand von Fallstudien dargestellt werden. Ausgehend von den Grundlagen der 
Konzernrechnungslegung werden die Kennzahlen diskutiert, die sich zur Steuerung in Konzernen besonders eignen. 
Darauf aufbauend werden die Grundlagen der Planung und Kontrolle in Konzernen errtert. Die Leistungsbeziehungen 
zwischen konzernangehrigen Unternehmen mssen zum einen betriebswirtschaftliche Anreize setzen und zum anderen 
steuerlichen Regeln gengen. Das Thema der Transferpreise wird vor dem Hintergrund dieses Spannungsfelds 
diskutiert. Abschlieend werden die Besonderheiten in internationalen Konzernen errtert: Welchen Einfluss haben 
Internationalisierung, unterschiedliche Nationalitten und Kulturen auf das Controlling in 
Konzernen?PressestimmenAus den Rezensionen:... Die Neuerscheinung bietet eine kompakte Einfhrung in das 
komplexe Thema Konzerncontrolling. ... Das Buch verbindet Fakten und Problemorientierung, Sach- und 
Leserorientierung. Fr Studierende in hheren Semestern gibt das Buch eine fundierte Grundlagendarstellung eines 
wesentlichen Teilgebietes des Controllings sowie eine ntzliche Vorbereitung auf die Praxis ... (in: Controller Magazin, 
May/June 2011, Vol. 36, Issue 3, S. 95) Die jeweils unabhngig voneinander aufgebauten Kapitel ermglichen es dem 
Leser, sich zgig einen berblick ber die betrachteten Themenschwerpunkte zu verschaffen. Ein kurzes Sachverzeichnis 
sowie die Sammlung der verwendeten Quellen ermglichen es dem Leser, sich leicht in dem Werk zurechtzufinden und 
ein tiefergehendes Literaturstudium durchzufhren. In der Gesamtschau stellt das vorliegende Werk ein ntzliches 
Lehrbuch dar, das insbesondere Studierende im Bachelorstudiengang mit dem Schwerpunkt (Konzern-)Controlling 
anspricht und berblicksartig einen ersten Einstieg in die Materie vermittelt (Dipl.-Kfm. Karsten Sepetauz und Dr. 
Patrick Velte, in: Der Betriebswirt, 2011, Vol. 52, Issue 4, S. 34)KurzbeschreibungControlling ist eine wichtige 
Untersttzung des Managements in Konzernen. Im Vergleich zum Controlling in Einzelunternehmen stellen sich 
besondere Herausforderungen, die im vorliegenden Buch fr Studierende und Praktiker systematisch und anhand von 
Fallstudien dargestellt werden. Ausgehend von den Grundlagen der Konzernrechnungslegung werden die Kennzahlen 
diskutiert, die sich zur Steuerung in Konzernen besonders eignen. Darauf aufbauend werden die Grundlagen der 
Planung und Kontrolle in Konzernen errtert. Die Leistungsbeziehungen zwischen konzernangehrigen Unternehmen 
mssen zum einen betriebswirtschaftliche Anreize setzen und zum anderen steuerlichen Regeln gengen. Das Thema der 
Transferpreise wird vor dem Hintergrund dieses Spannungsfelds diskutiert. Abschlieend werden die Besonderheiten in 
internationalen Konzernen errtert: Welchen Einfluss haben Internationalisierung, unterschiedliche Nationalitten und 
Kulturen auf das Controlling in Konzernen? 


