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Von Jens Janen : Funktionen und Instrumente des Beschaffungscontrollings  before purchasing it in order to gage 
whether or not it would be worth my time, and all praised Funktionen und Instrumente des Beschaffungscontrollings: 

KundenrezensionenHilfreichste Kundenrezensionen0 von 0 Kunden fanden die folgende Rezension hilfreich. Gute 
ZusammenfassungVon KundeDas Buch bietet einen guten berblick ber die wesentlichen Instrumente des 
Beschaffungscontrollings. Als Einstieg in das Thema nur zu empfehlen.

KurzbeschreibungBachelorarbeit aus dem Jahr 2012 im Fachbereich BWL - Controlling, Note: 1,7, Technische 
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Universitt Darmstadt (Rechnungswesen, Controlling und Wirtschaftsprfung), Sprache: Deutsch, Abstract: Die 
zunehmende Globalisierung der Absatz- und Beschaffungsmrkte sowie steigende Kundenansprche im Bezug auf Preis, 
Qualitt und Lieferbereitschaft einhergehend mit steigender Wettbewerbsintensitt stellen Unternehmen vor groe 
Herausforderungen. Krzere Produktlebenszyklen, steigende Variantenvielfalt und sinkende Endverkaufspreise sind 
weitere Schwierigkeiten, denen sich Unternehmen im Wettbewerb stellen mssen. Die Beschaffung bildet einen 
wesentlichen Ansatzpunkt, um diese vielfltigen Herausforderungen zu meistern. Bereits heute verursachen 
Beschaffungsaktivitten einen der grten betrieblichen Kostenblcke. Es besteht daher eine wachsende Notwendigkeit, 
sowohl die Kosten als auch die Leistungen der Beschaffung zu messen und zu optimieren.Verstrkt wird die Bedeutung 
der Beschaffung fr den Unternehmenserfolg durch Outsourcing-Tendenzen. Ttigkeiten, die nicht zu den 
Kernkompetenzen eines Unternehmens gehren, werden ausgelagert und im Anschluss wieder zugekauft. Damit sinkt 
die Fertigungstiefe. Der Kostenanteil der Beschaffungs- an den Gesamtkosten steigt stetig an. In Folge der 
zunehmenden Fremdbertragung von Wertschpfungsaufgaben kommt auf die Beschaffung eine verstrkte Koordinations-
, Kooperations- und Integrationsaufgabe der Lieferanten ber die gesamte Supply-Chain zu. Schon bei der 
Produktentwicklung ist eine Zusammenarbeit mit den Lieferanten anzustreben. So knnen sowohl Zeit-, Qualitts-, als 
auch Kostenvorteile realisiert werden, um dem steigenden Wettbewerbsdruck standzuhaltenDas Ziel der vorliegenden 
Bachelorarbeit ist es die vielfltigen Funktionen aufzuzeigen, die das Beschaffungscontrolling dem Management zur 
Realisierung von Beschaffungserfolgen bereitstellt. Auch die dazu notwendige instrumentale Ausgestaltung wird 
diskutiert. Auerdem werden die durch inner- und auerbetriebliche Einflussfaktoren verursachten, notwendigen 
funktionalen und instrumentale Anpassungsmanahmen des Beschaffungscontrollings zur Gewhrleistung zuknftiger 
Beschaffungserfolge dargestellt.KurzbeschreibungBachelorarbeit aus dem Jahr 2012 im Fachbereich BWL - 
Controlling, Note: 1,7, Technische Universitt Darmstadt (Rechnungswesen, Controlling und Wirtschaftsprfung), 
Sprache: Deutsch, Abstract: Die zunehmende Globalisierung der Absatz- und Beschaffungsmrkte sowie steigende 
Kundenansprche im Bezug auf Preis, Qualitt und Lieferbereitschaft einhergehend mit steigender Wettbewerbsintensitt 
stellen Unternehmen vor groe Herausforderungen. Krzere Produktlebenszyklen, steigende Variantenvielfalt und 
sinkende Endverkaufspreise sind weitere Schwierigkeiten, denen sich Unternehmen im Wettbewerb stellen mssen. Die 
Beschaffung bildet einen wesentlichen Ansatzpunkt, um diese vielfltigen Herausforderungen zu meistern. Bereits 
heute verursachen Beschaffungsaktivitten einen der grten betrieblichen Kostenblcke. Es besteht daher eine wachsende 
Notwendigkeit, sowohl die Kosten als auch die Leistungen der Beschaffung zu messen und zu optimieren.Verstrkt 
wird die Bedeutung der Beschaffung fr den Unternehmenserfolg durch Outsourcing-Tendenzen. Ttigkeiten, die nicht 
zu den Kernkompetenzen eines Unternehmens gehren, werden ausgelagert und im Anschluss wieder zugekauft. Damit 
sinkt die Fertigungstiefe. Der Kostenanteil der Beschaffungs- an den Gesamtkosten steigt stetig an. In Folge der 
zunehmenden Fremdbertragung von Wertschpfungsaufgaben kommt auf die Beschaffung eine verstrkte Koordinations-
, Kooperations- und Integrationsaufgabe der Lieferanten ber die gesamte Supply-Chain zu. Schon bei der 
Produktentwicklung ist eine Zusammenarbeit mit den Lieferanten anzustreben. So knnen sowohl Zeit-, Qualitts-, als 
auch Kostenvorteile realisiert werden, um dem steigenden Wettbewerbsdruck standzuhaltenDas Ziel der vorliegenden 
Bachelorarbeit ist es die vielfltigen Funktionen aufzuzeigen, die das Beschaffungscontrolling dem Management zur 
Realisierung von Beschaffungserfolgen bereitstellt. Auch die dazu notwendige instrumentale Ausgestaltung wird 
diskutiert. Auerdem werden die durch inner- und auerbetriebliche Einflussfaktoren verursachten, notwendigen 
funktionalen und instrumentale Anpassungsmanahmen des Beschaffungscontrollings zur Gewhrleistung zuknftiger 
Beschaffungserfolge dargestellt.ber den Autor und weitere MitwirkendeJens Janen wurde 1988 in Erlangen geboren. 
Das Studium des Wirtschaftsingenieurwesens, mit der Fachrichtung Maschinenbau, schloss der Autor im Jahr 2012 an 
der Technischen Universitt Darmstadt, mit dem akademischen Grad des Bachelor of Science, erfolgreich ab. Bereits 
whrend des Studiums sammelte der Autor umfassende praktische Erfahrungen in Einkaufs- und Beschaffungsfragen. 
Dies motivierte ihn, sich der Thematik der vorliegenden Studie zu widmen. Derzeit befindet er sich im konsekutiven 
Masterstudiengang. 


